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Resumo:

Analisar o protagonismo da gestao escolar na implementagcdo da educagao para a sustentabilidade no
contexto do Programa de Aprendizagem na Idade Certa (PAIC Integral), a partir do acompanhamento tecnico-
pedagogico da Celula de Cooperacao com os Municipios (CECOM) vinculada a Coordenadoria Regional de
Desenvolvimento da Educacao (CREDE 02). A estratéegia metodologica consistiu em um ciclo de formagao
continuada em cascata (niveis estadual, regional e municipal), que qualificou os gestores escolares para o
gerenciamento articulado do curriculo de tempo integral, em conformidade com as diretrizes da Secretaria
da Educagao do Estado do Ceara (SEDUC-CE). A aplicagao pratica deu-se pela integracao curricular entre a
disciplina de Cidadania e Responsabilidade Social — direcionada ao estudo tedrico e reflexivo dos 17 Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) — e as eletivas tematicas de Educacao Ambiental. Os resultados
consolidados no Sistema Permanente de Avaliacao da Educacao Basica do Ceara (SPAECE) para 0 9° ano do
Ensino Fundamentalapontam evolucao dos indices de aprendizagem, com a proficiéncia media em Matematica
subindo de 254 pontos em 2022 para 267 em 2024, acompanhada pela reducao de 9 pontos percentuais no
nivel Muito Critico, além de Lingua Portuguesa alcancar 263 pontos. Os registros de monitoramento da equipe
formadora evidenciaram o fortalecimento do clima escolar e a dinamizagao do protagonismo juvenil. Conclui-
se que a formacao direcionada as liderangas gestoras constitui ferramenta essencial para materializar politicas
publicas em praticas pedagogicas transformadoras.

Palavras-chave: Gestao Escolar. Educacao em Tempo Integral. Sustentabilidade. Formacao em Cascata. CECOM.

Abstract:

To analyze the protagonism of school management in implementing education for sustainability within the scope
of the Program for Learning at the Right Age (PAIC Integral), based on technical-pedagogical monitoring by
the Municipal Cooperation Cell (CECOM) under the Regional Education Development Coordination (CREDE 02).
The methodological approach consisted of a continuous cascade training cycle (state, regional, and municipal
levels), qualifying school managers to articulate the full-time curriculum in accordance with guidelines from the
Ceara State Department of Education (SEDUC-CE). Practical application occurred through curricular integration
between the Citizenship and Social Responsibility subject — focused on the theoretical and reflective study of the
17 Sustainable Development Goals (SDGs) — and Environmental Education electives. Consolidated results from the
Permanent System for Assessment of Basic Education of Ceard (SPAECE) for the gth grade of Elementary School
demonstrate an improvement in educational indicators, with Mathematics average proficiency rising from 254 in
2022 to 267 points in 2024, alongside a 9-percentage-point reduction in the "Very Critical" level, while Portuguese
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Language reached 263 points. Monitoring records maintained by the training team confirmed an enhanced school
climate and dynamic student protagonism. In conclusion, leadership-focused training constitutes an essential tool
for translating public educational policies into transformative classroom practices.

Keywords: School Management. Full-Time Education. Sustainability. Cascade Training. CECOM,.

1.INTRODUGAO

A construcao de uma comunidade escolar inclusiva,
acolhedora e sustentavel exige da gestao um
protagonismo inadiavel. O gestor escolar atua como
o principal articulador entre as diretrizes das politicas
educacionais e o cotidiano da instituicao de ensino.
Neste cenario, o presente relato de experiéncia
descreve como a gestao escolar, apoiada pelo
acompanhamento técnico-pedagogico continuo da
Célula de Cooperagao com os Municipios (CECOM)
da Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da
Educacao (CREDE 02), consolidou-se como a forca
motriz para a implementacao de uma educacao
voltada a sustentabilidade no ambito do Programa
de Aprendizagem na Idade Certa (PAIC Integral). A
justificativa para esta reflexao pauta-se na urgéncia
de evidenciar que o investimento na capacitacao das
liderancas escolares € um dos caminhos mais eficazes
para traduzir diretrizes educacionais globais — como
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
— e estaduais em praticas pedagogicas concretas,
contribuindo para a formagao integral dos estudantes.

A problematica que norteia este relato emerge
diretamente do desafio cotidiano nas escolas: de
que maneira a gestao da escola de tempo integral
pode orquestrar as diferentes frentes do curriculo para
efetivar a educacao ambiental e, simultaneamente,
elevar a qualidade da aprendizagem académica?
O pressuposto central da experiéncia € o de que
um modelo de formagao em cascata — partindo
do nivel estadual para o regional (CECOM) e deste
para a formagcao municipal — empodera os gestores
escolares, permitindo-lhes ultrapassar a dimensao
administrativa para assumiruma lideranca pedagogica
transformadora. Pressupde-se que, ao gerenciar
articuladamente as diretrizes curriculares, a gestao
contribui para a criagao de um ambiente necessario
para a aprendizagem significativa e o protagonismo
estudantil.
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Figura 1: Fluxo de implementacao e orquestracdo do
curriculo para a sustentabilidade no PAIC Integral.
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Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

O fluxo sistémico dessa governanga formativa e a
respectiva articulagao curricular implementada na
rede regionalencontram-se esquematizados na Figura
1, queilustra o percurso pedagogico desde as diretrizes
estaduais da SEDUC-CE até a materializagao das agoes
no espago escolar.

Diante deste contexto, o objetivo geral deste relato
€ analisar o protagonismo da gestao escolar como
articuladora da educacao para a sustentabilidade no
curriculo de tempo integral, a partir da experiéncia de
formagao e acompanhamento da CECOM/CREDE o2.

Para o alcance desta intencionalidade, delineiam-se
os seguintes objetivos especificos:

- Descrever a operacionalizacao do modelo
estrategico de formagao em cascata voltado aos
gestores escolares;

- Explicitar a organizagao promovida pela gestao
entre a Base Curricular Comum, especificamente
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no fortalecimento da disciplina de Cidadania e
Responsabilidade Social, e a parte flexivel, por
meio da eletiva de Educacao Ambiental;

- Apresentar os reflexos desta lideranca pedagogica
nos indicadores de aprendizagem, com foco na
evolucao da proficiéncia no SPAECE das turmas
de 9° ano do Ensino Fundamental.

2. FUNDAMENTAGAO TEORICA

A fundamentagao tedrica deste relato de experiéncia
ancora-se na articulagao indissociavel entre a gestao
escolar, a formagao continuada e a educacgao para a
sustentabilidade no contexto do tempo integral. Tais
pilares sao essenciais para a consolidagao de resultados
de aprendizagem equitativos na regiao da CREDE 02,
sediada em Itapipoca-CE, transformando o curriculo de
um documento estaticoem uma vivéncia pedagogica
concreta.

Para compreender o papel da escola de tempo
integral, € necessario ir além do mero aumento da
carga horaria. O verdadeiro tempo integral pressupoe
o desenvolvimento humano global, cognitivo, social
e emocional dos estudantes das adolescéncias. A
Base Nacional Comum Curricular (BNCC) estabelece
0 compromisso centralcom essa formagao abrangente,
exigindo uma profunda ressignificacao dos tempos e
espagos educativos para o protagonismo juvenil. Sobre
essa concepcao, adiretriz curricular nacional destaca:

Independentemente da duragéo da jornada escolar, o
conceito de educagdo integral com o qual a BNCC esta
comprometida se refere a construcdo intencional de
processos educativos que promovam aprendizagens
sintonizadas com as necessidades, as possibilidades
e os interesses dos estudantes e, também, com os
desafios da sociedade contemporanea. (BRASIL, 2018,
p. 14)

Nessa arquitetura curricular, a formacao continuada
dos gestores e equipes pedagogicas emerge como
premissa indispensavel. O modelo de formacao em
cascata (cascade training) adotado no PAIC Integral
fundamenta-se na estratégia de disseminagao
formativa em larga escala através de multiplos niveis
de multiplicagao. Conforme discute Hayes (2000),
embora a formagcao em cascata ofereca excelente
custo-efetividade e rapidez de alcance para extensas
redes publicas de ensino, apresenta como desafio
estrutural o risco de perda ou distorcao da mensagem
pedagogica a medida que os conteudos sao
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repassados entre os niveis (o fendbmeno de cascade
watering-down). Para neutralizar essa fragilidade, Hayes
(2000) salienta que o sucesso do modelo reside na
garantia de um rigoroso acompanhamento técnico-
pedagogico, no fornecimento de materiais instrucionais
padronizados e em momentos sistematicos de
alinhamento reflexivo entre os niveis de formagao.
Na jurisdicao da CREDE 02, a CECOM exerceu
exatamente essa funcao mediadora de monitoramento
e contextualizagcao regional, assegurando que as
orientacdes estaduais preservassem sua integridade
conceitual e intencionalidade pratica ao chegarem a
gestao escolar municipal.

Ao assumir essa postura critico-investigativa, a gestao
escolar encontra no curriculo diversificado o terreno
fertil para a efetivacdao da Educacao Ambiental. A
responsabilidade formativa da escola perpassa a
construcao de uma cidadania planetaria. A Lei da Politica
Nacional de Educagao Ambiental (Lei n°® 9.795/1999)
respalda essa urgéncia ao definira educagao ambiental
COmMo 0s “processos por meio dos quais o individuo e a
coletividade constroem valores sociais, conhecimentos,
habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a
conservacao do meio ambiente” (BRASIL, 1999, p. 1).

Sob essa perspectiva legal e formativa, compreende-
se que a Educacao Ambiental nas escolas de tempo
integral ndo pode se restringir a agcdes pontuais,
fragmentadas ou puramente comemorativas. Ao
contrario, a sustentabilidade deve constituir um eixo
articulador interdisciplinar que mobiliza diferentes areas
do conhecimento para a leitura critica da realidade
local. Cabe a gestao escolar estabelecer os arranjos
pedagogicos, materiais e temporais para que os
principios da conservagao e do desenvolvimento
sustentavel sejam vivenciados organicamente no
cotidiano da comunidade escolar.

Portanto, a orquestracao promovida pela gestao
escolar, integrando o estudo tedrico dos 17 ODS aos
projetos vivenciais das disciplinas eletivas, viabiliza a
concretizagao da macropolitica educacional na pratica
docente. Como preceitua Luck (2009), a lideranca
pedagogica eficaz orienta-se pela gestao baseada
em evidéncias e pela corresponsabilizacao de toda a
equipe educativa, gerando um ambiente institucional
pautado pelo acolhimento, engajamento e clareza de
metas. Aliteratura educacional confirma que, quando a
gestao estrutura condigdes para o trabalho colaborativo



e contextualizado, criam-se as bases necessarias
para a melhoria do clima escolar e para a elevagao
sustentavel dos indices de aproveitamento académico
em avaliacdes de larga escala.

3. METODOLOGIA

O presente estudo caracteriza-se por uma abordagem
mista (qualitativa e quantitativa), de natureza aplicada,
configurando-se quanto aos objetivos como uma
pesquisa descritiva e exploratoria. Ainvestigagao busca
registrar e explicitar os processos formativos e seus
respectivos impactos nos indicadores educacionais,
compreendendo as intencionalidades das agdes
gestoras na realidade escolar.

3.1. CENARIO, UNIVERSO E AMOSTRAGEM

O cenario da investigacao abrange a jurisdicao da
Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da
Educagao (CREDE 02), sediada em Itapipoca-CE,
com foco na atuacao da Célula de Cooperacao com
0s Municipios (CECOM). O universo e a amostragem
compreendem arede de gestores escolares e equipes
técnicas dos 15 municipios vinculados a regional que
participaram das Formagdes PAIC Integral. O recorte
temporal da observacao engloba 4 encontros
formativos regionais realizados ao longo de 2024 e 3
encontros no ano de 2025. Adicionalmente, aamostra
de dados quantitativos recai sobre os resultados
de proficiéncia das turmas de 9° ano do Ensino
Fundamental desses municipios.

3.2. METODO

A logica estruturante da investigacao baseia-se
no metodo de estudo de caso aliado a pesquisa
participante, sistematizado sob o formato de relato de
experiéncia. Para Gil(1989), esse delineamento permite
uma imersao profunda e exaustiva em um ou poucos
objetos, de maneira a permitir o seu conhecimento
amplo e detalhado. O metodo ancora-se na analise
da intervencao direta da CECOM junto as liderancas
escolares, observando como a formagao regional se
materializou no chao da escola.

3.3. TECNICAS DE COLETA DE DADOS

A coleta de dados qualitativos ancorou-se na
observacgao participante e na analise documental
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realizada diretamente pela equipe técnica da CECOM
durante os ciclos de formagao e acompanhamento
aos 15 municipios vinculados a CREDE 02. Como
instrumentos de registro primario, foram utilizados:
(a) didrios de campo e fichas de acompanhamento
tecnico-pedagogico preenchidos pelos formadores
regionais durante as visitas de monitoramento; (b)
relatorios consolidados das oficinas de formacdo com
gestores; e (c) atas de alinhamento curricular produzidas
pelas unidades escolares. Os dados quantitativos foram
coletados pormeio de consulta secundaria a plataforma
do Sistema Permanente de Avaliagcao da Educacao
Basica do Ceara (SPAECE), abrangendo os resultados
de proficiéncia media e percentuais por padrao de
desempenho em Matematica e Lingua Portuguesa das
turmas de g° ano do Ensino Fundamental nas edicoes
de 2022, 2023 e 2024.

3.4. TECNICA DE ANALISE

Empregou-se a analise descritiva-exploratoria (GIL,
1989), correlacionando as narrativas do processo
formativo e as agdes de gestao (variaveis qualitativas)
com a evolugao dos indices de aprendizagem e
proficiéncia académica (variaveis quantitativas). Essa
técnicaviabilizou a triangulacao entre ateoria abordada
nas formagoes e a eficacia pratica evidenciada nas
escolas.

3.5. PROCEDIMENTOS, ETAPAS E DESENHO DA
FORMAGAO

Areconstrugao metodologica do processo estruturou-
se em trés etapas sequenciais e interdependentes:

- Etapa 1: Desenho e Operacionalizagao da
Formacao em Cascata: O percurso formativo
foi organizado em trés niveis de multiplicagao:
(1) Nivel Estadual: formacao dos técnicos das
CREDEs pela SEDUC-CE; (2) Nivel Regional:
condugao de 4 encontros em 2024 e 3 encontros
em 2025 (carga horaria de 16h cada) pela equipe
da CECOM/CREDE 02, capacitando os téecnicos
formadores municipais e gestores escolares dos 15
municipios de abrangéncia; e (3) Nivel Municipal/
Escolar:formagao e acompanhamento das equipes
docentes conduzidos pelas liderangas gestoras
locais. Para garantir a fidelidade da intervencao
e evitar distorgdes no repasse formativo (conforme
alertas de Hayes, 2000), a CECOM implementou
quatro mecanismos de controle pedagogico: pautas



Revista Docentes

formativas e cadernos de apoio padronizados;
reunides prévias de alinhamento metodologico;
aplicacao de fichas de avaliagao de reagao/
conteudo ao término de cada modulo; e visitas de
supervisao técnica ‘inloco” nas escolas municipais.
- Etapa 2: Plangjamento e Execucao da Intervencao
Curricular: Com base nas formagodes, 0s
gestores articularam a matriz comum e a parte
diversificada, operacionalizando projetos praticos
contextualizados ao longo do ano letivo:

— Cdlculo e Dimensionamento de Areas para Hortas
Escolares: aplicacao pratica de geometria plana, calculo
de perimetros, areas e proporcdes na confeccao de
canteiros produtivos;

— Auditoria de Consumo Hidrico e Energetico: coleta
periodica de dados de hidrémetros e faturas,
organizagao de tabelas de frequéncia e elaboragao de
graficos estatisticos para monitoramento do consumo
escolar;

— Logistica Reversa e Gestdo de Residuos Solidos:
oficinas de compostagem, mapeamento dos 17 ODS
e elaboragao de orcamentos e planejamento financeiro
paraarealizacao de feiras escolares de sustentabilidade.

- Etapa 3: Monitoramento, Triangulagao e Analise
de Evidéncias: A efetividade do processo foi
avaliada atraves da triangulacao sistematica entre os
microdados quantitativos de proficiéncia do SPAECE
easevidéncias qualitativas registradas nos relatorios
e diarios de campo dos formadores da CECOM. As
evidéncias de clima escolar e engajamento discente
foram balizadas pela observacao direta das taxas
de adesao as atividades praticas, pela assiduidade
dos estudantes nos projetos e pelos registros das

equipes escolares partilhados durante as visitas
tecnicas.

4.DISCUSSAO EANALISE DOS RESULTADOS

A lideranca da gestao escolar, fortalecida pelo
acompanhamento em cascata da CECOM/CREDE
02, demonstrou que a organizagao do curriculo de
tempo integral contribui significativamente para
o cumprimento de matrizes legais, impactando
diretamente a realidade dos 15 municipios da regiao.
A analise dos dados revela que a integragao entre
a Base Comum e a parte flexivel, pautada em uma
gestao orientada por evidéncias e pelo engajamento
estudantil, gerou resultados significativos tanto nos
indicadores académicos quanto no clima escolar.

4.1. IMPACTOS NOS INDICADORES DE
APRENDIZAGEM: O CASO DO SPAECE

O cruzamento das agdes pedagogicas estruturadas
pela gestao escolar com os dados do SPAECE do g°
ano do Ensino Fundamental evidencia uma evolugao
consistente dos indicadores académicos na regiao da
CREDE 02. Como apresentado na Tabela 1, a proficiéncia
media em Matematica registrou um crescimento
continuo, evoluindo de 254 pontos em 2022 para 260 em
2023, alcancando a marca de 267 pontos na edicao de
2024. Essatrajetoria ascendente representou um ganho
cumulativo de 13 pontos na escala de proficiéncia,
refletindo-se diretamente na melhoria dos padroes de
desempenho: a proporcao de estudantes classificados
no nivel “Muito Critico” sofreu uma reducao de 9 pontos
percentuais (caindo de 32% em 2022 para 23% em 2024),
enquanto o estrato "“Adequado”’ avancou de 9% para
15% no mesmo periodo.

Figura 2 - Grafico com a evolugdo das proficiéncias e padrdes de desempenho SPAECE do 9° ano do Ensino Fundamental
da CREDE 02
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Aanalise pedagogica dos dados indica que esse avanco
esta intimamente associado a superacao do modelo
estritamente abstrato de ensino, proporcionada pelas
praticas integradas de sustentabilidade descritas na
metodologia. A materialidade dessa transformagao
no cotidiano escolar e a consolidacao de um clima
educativo engajador encontram-se amplamente
documentadas nos registros e diarios de campo
elaborados pela equipe formadora da CECOM durante
as etapas de acompanhamento regional:

‘Durante as visitas técnicas as unidades municipais
de tempo integral, constatou-se uma significativa
ressignificacéo dos espacos escolares. Os relatorios de
acompanhamento evidenciam que as turmas envolvidas
nas oficinas de dimensionamento das hortas e na
andlise de consumo hidrico apresentaram maior nivel
de concentracdo e participacdo ativa, transformando
o conceito matemadtico em ferramenta util para o
diagnostico da propria comunidade.” (Registro Teécnico
de Acompanhamento Regional, CECOM/CREDE o2,
out. 2024).

‘A articulacdo promovida pela gestdo entre a Base
Comum e a parte diversificada gerou efeitos positivos
diretos sobre o clima e a convivéncia escolar. As equipes
pedagogicas relataram nas reuniées de monitoramento
que as turmas de 9° ano engajadas nas eletivas de
sustentabilidade registraram maior assiduidade e
reducgdo sensivel de conflitos disciplinares durante os
turnos ampliados, validando a lideranca gestora na
consolidacdo da cultura de tempo integral” (Relatorio
Consolidado de Formacgdo da CREDE 02, nov. 2024).

Essas constatacdes documentais reiteram que a
melhoria expressiva nos resultados de proficiéncia
do SPAECE nao ocorreu de modo isolado, mas como
desdobramento direto de um ambiente formativo
estimulante, sustentado pela gestao pedagogica e
pela cooperacao tecnica regional.

4.2 DESAFIOS REVELADOS NO TRANSCORRER
DA IMPLEMENTACAO

Otemplate do Dossié exige que as analises nao ocultem
os percalcos do processo cientifico e pratico. Durante a
implementacao desse modelo, a principal dificuldade
enfrentada pela gestao escolar foi a mobilizacao de
recursos materiais e parcerias externas para viabilizar
as atividades praticas da parte flexivel. Romper o
isolamento dos muros escolares e estabelecer contato
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efetivo com o6rgaos municipais, cooperativas de
reciclagem e familias demandou um esforgo continuo
de articulagao interpessoal e institucional. Alem disso,
a quebra do paradigma disciplinar fragmentado
exigiu forte empenho na reorganizagao dos tempos
de planejamento docente coletivo, desafio este que
foi mitigado paulatinamente pela constancia das
formacdes regionais e municipais.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

O percurso investigativo desenvolvido neste relato
de experiéncia comprovou que o protagonismo da
gestao escolar constitui elemento indispensavel para
consolidar a educacao voltada a sustentabilidade no
ambito do PAIC Integral. Aexperiéncia evidenciou que
agestao e capaz de transformar diretrizes curriculares
amplas em vivéncias pedagogicas integradas, que
conectam a formacao humana global a elevagao
dos indicadores de proficiéncia académica no Ensino
Fundamental.

Retomando a discussao tedrica fundamentada em
Hayes (2000), os resultados alcancados validam que os
riscos classicos de diluicao pedagogica atribuidos ao
modelo de formacao em cascata foram efetivamente
neutralizados na regional. A mediagao estruturada
pela CECOM/CREDE 02 — por meio de encontros
sistematicos, padronizacao de cadernos orientadores
e monitoramento continuo “in loco” — funcionou como
a ancora de fidelidade necessaria para garantir que a
proposta chegasse com qualidade e rigora salade aula.

Como desafios remanescentes na realidade dos
municipios da regional, apontam-se as restricoes
logisticas de transporte para visitas de campo € as
limitagcdes de infraestrutura hidrica enfrentadas por
algumas unidades para a manutencao continua
das hortas. Diante desse cenario, sugere-se
para investigagdes e acdes de gestao futuras
o fortalecimento de modelos de governanga
intersetorial, promovendo parcerias estruturadas
entre as secretarias de educacao, secretarias de meio
ambiente, 6rgaos de agricultura familiar e conselhos
comunitarios locais. Esse arranjo intersetorial mostra-
se indispensavel para garantir sustentabilidade material
e perenidade as intervencdes pedagogicas nas escolas
de tempo integral.
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