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Resumo:

O Foco na Aprendizagem representa uma novidade que veio fortalecer o trabalho pedagogico nas escolas
cearenses, tendo como um de seus pilares a formagao docente. Nesse sentido, € importante discutir de que
modo as escolas tém recebido a ideia, planejado e executado as agdes provenientes dessa ferramenta de
suporte aos professores e aos gestores. A partir dessa contextualizagao, este estudo busca analisar os desafios
e as contribuicdes do acompanhamento pedagogico das acdes do Foco, sob a perspectiva da Gestao Escolar,
na EEEP Rita Matos Luna (Jucas/CE). Essa analise € fundamentada teoricamente em Novoa (2002) e Tardif (2014),
no que diz respeito a Formacao Docente, e em Luck (2009) e Vieira et al. (2020) sobre o papel pedagogico da
Gestao Escolar. Metodologicamente, configura-se como uma pesquisa de abordagem qualitativa, com objetivo
explicativo e exploratorio (Severino, 2014), cuja analise € ancorada no metodo bibliografico e documental,
desenvolvida em trés fases: apropriagcao dos referenciais tedricos para embasar a pesquisa; captagao dos
dados, por meio da técnica da observagao e registros do fendbmeno pesquisado; analise do material empirico
e documental coletado (Minayo, 2002). Os resultados apontam que: i) 0 acompanhamento pedagogico
realizado pela gestao € essencial para o desenvolvimento das acdes na escola; i) os principais desafios advém
da replicagao das praticas em tempo habil devido as demandas da rotina escolar. Reitera-se que o Foco na
Aprendizagem contribui para a formagao docente qualificada e reforca o senso de coletividade, na parceria
entre gestao e professores, visando o fortalecimento das aprendizagens dos estudantes.
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Abstract:

The Focus on Learning represents a novelty that strengthens pedagogical work in schools in Ceara, having
teacher training as one of its pillars. In this sense, it is important to discuss how schools have received the ideq,
planned and executed the actions arising from this support tool to teachers and school managers. Based on this
contextualization, this study seeks to analyze the challenges and contributions of the pedagogical monitoring of
Foco's actions, from the perspective of School Management, at EEEP Rita Matos Luna (Jucds/CE). This analysis
is theoretically based on Novoa (2002) and Tardif (2014), with regard to Teacher Training, and on Ltick (2009)
and Vieira et al (2020) on the pedagogical role of School Management. Methodologically, it is configured as a
research with a qualitative approach, with explanatory and exploratory objectives (Severino, 2014), whose analysis
is based in the bibliographic and documentary method, developed in three phases: appropriation of theoretical
references to support the research; data collection, through observation techniques and records of the researched
phenomenon; analysis of the empirical and documental material collected (Minayo, 2002). The results indicate
that: i) pedagogical monitoring carried out by management is essential for the development of actions at school; ii)
the main challenges arise from replicating practices in a timely manner due to the demands of the school routine.
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It is reiterated that the Focus on Learning contributes to qualified teacher training and reinforces the sense of
collectiveness, in the partnership between management and teachers, aiming to strengthen student learning.

Keywords: Focus on Learning. Teacher Training. Pedagogical Monitoring. School Management,

1. INTRODUGAO

Aliniciativa Foco na Aprendizagem (FA) esta presente
na rede estadual de ensino do Ceara desde 2020 e
tem como premissa central a articulacao de acdes
voltadas a recomposicao das aprendizagens e as novas
propostas curriculares do Novo Ensino Médio e as da
Secretaria da Educacao do Ceara (Seduc/CE). Essa
iniciativa surge como uma ferramenta para diminuir
as defasagens educacionais geradas pelo contexto
pandémico, que trouxe a realidade do ensino remoto
e, com isso, a necessidade de fortalecimento das
competéncias digitais, mas também escancarou a
desigualdade social e, consequentemente, impactos
dessa problematica na aprendizagem dos estudantes.

O Foco representa uma novidade que veio fortalecer
o trabalho pedagogico nas escolas cearenses e
preencher uma lacuna constantemente relatada pelos
docentes: a necessidade de formagao continuada.
Nesse sentido, € importante discutir de que modo as
escolas tém recebido a ideia, planejado e executado
as agoes provenientes dessa ferramenta de suporte
pedagogico.

A partir dessa necessidade, o presente estudo tem
como objetivo geralanalisar os desafios e contribuicoes
do acompanhamento pedagogico das acdes do Foco
na Aprendizagem na Escola Estadual de Educacao
Profissional Rita Matos Luna, localizada em Jucas, no
interior do Ceara, sob a perspectiva da Gestao Escolar.
Pormeio dessa analise, busca-se averiguar o processo
de planejamento e de acompanhamento das acdes
do Foco na Aprendizagem ha escola e de que modo
0 suporte pedagogico realizado pela coordenagao
escolar contribui para a execucao dessas acoes.

Como fundamentagao teodrica basilar, recorremos as
discussoes propostas por pesquisadores como Novoa
(2002) e Tardif (2014) no que diz respeito a formagao
de professores e trabalho docente; na perspectiva
do papel pedagogico da Gestao Escolar, amparamos
nossas reflexdes, principalmente, nos estudos de Luck
(2009) e Vieiraet al. (2020). Alem disso, utilizamos como
fonte de pesquisa documentos oficiais que tratam
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sobre a educacao brasileira e cearense, assim como
as publicagoes oficiais da Seduc/CE sobre a iniciativa
Foco na Aprendizagem.

Ametodologia utilizada vincula-se a uma abordagem
qualitativa, com objetivo explicativo-exploratorio
(Severino, 2014). O estudo baseia-se em uma pesquisa
bibliografica e documental, de carater descritivo-
reflexivo (Minayo, 2002), tendo em vista a abordagem
de elementos estruturais da proposta pedagodgica Foco
na Aprendizagem e sua aplicacdo na rotina escolar,
sob a otica das autoras, na funcao de coordenadoras
pedagogicas dainstituicao e responsaveis pelas agoes
do Foco naescola. Assim, mesclamos o vies tedrico das
tematicas abordadas junto a caracterizacao dainiciativa
pedagogica, sua aplicacao e as vivéncias letivas.

Outras pesquisas tém utilizado a proposta do Foco
na Aprendizagem no intuito de analisar os impactos
dessa iniciativa no cotidiano escolar. Destas, citamos
os trabalhos de Aleixo et al. (2022), que tratam sobre as
contribuicdes de uma oficina voltada a Matematica nallll
Formagao Estadualdo Foco; Gonsalves (2022), que faz
um estudo sobre o FA enquanto politica de formacao
de professores de Matematica; Arrais e Silva (2023),
que apresentam uma pesquisa sobre os impactos
das formagodes de Lingua Portuguesa do Foco na
compreensao leitora de estudantes da 12 série de uma
escolaestadual; Martins Filho et al(2023) e Sousa (2023),
que discutem as contribuicdes geradas pela parceria
dos Agentes de Gestao da Inovacao Educacional (AGI)
com as formacgdes do Foco na Aprendizagem nas
coordenadorias regionais.

Observamos que as pesquisas citadas tém como
base de estudo a discussao sobre os impactos do
Foco nas escolas e nos resultados educacionais.
Nessa perspectiva, nosso trabalho também se insere
na mesma linha, tendo em vista que objetivamos
compreender como essa iniciativa tem sido recebida
e aplicada noambiente escolar. No entanto, intentamos
contribuir com as discussoes acerca da tematica sob
o vies do acompanhamento da Gestao Escolar no
planejamento, nas orientagdes pedagogicas € nos
feedbacks voltados a essas acoes.
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Otrabalho em tela foi didaticamente dividido com base
na seguinte sequéncia: inicialmente, esta introdugao
apresentaotema, os objetivos e o delineamento tedrico-
metodologico escolhido para fundamentar o estudo;
na sequéncia, apresentamos uma caracterizacao do
Foco na Aprendizagem, seguido pela fundamentacao
tedrica, com as discussodes propostas pelos autores
que embasam a pesquisa; apos esse item, tragamos os
aspectos metodologicos, que esclarecem como se deu
0 passo a passo do estudo; o topico seguinte apresenta
as analises e discussdes observadas nas experiéncias
das autoras enquanto gestoras, tendo como base as
vivéncias do FA durante o recorte temporal 2022-2023;
porfim, sdo delineadas as consideragoes finais, com os
comentarios e impressoes sobre o tema e indicagao
de novas possibilidades de pesquisa.

2. INICIATIVA FOCO NA APRENDIZAGEM
NO CEARA: PROPOSTA PARA O
FORTALECIMENTO DA FORMAGAO
DOCENTE

O Foco na Aprendizagem (FA) caracteriza-se como
uma agao da Secretaria da Educacao do Ceara que

tem como objetivo central fortalecer o processo
ensino-aprendizagem com base na elaboragao de
estrategias para a recomposicao das aprendizagens
dos estudantes, prejudicadas devido ao contexto
pandémico, assim como nas formagoes voltadas a
implantacao do Novo Ensino Medio (NEM). Alem disso, a
iniciativa tem como mecanismo essenciala perspectiva
da educagao hibrida enquanto metodologia voltada ao
trabalho docente.

O Foco contempla, atualmente, todas as areas do
conhecimento e € baseado nas premissas da equidade,
descentralizacao e articulacao curricular. Desde 2020,
as acoes do FA tém passado por mudangas em sua
estrutura, sendo a mais atual (2023) organizada em
quatro pilares: i) avaliagao diagnostica formativa; ii)
formacao continuada de professores; iii) uso do Material
Didatico Estruturado (MDE); iv) tutoria para suporte
as estrategias de recomposicao das aprendizagens.
No Quadro 1, a seguir, apresentamos os diferentes
arranjos estipulados pela Seduc/CE para a aplicacao
da proposta desde a primeira estrutura:

Quadro 1 - Linha do tempo das acdes do Foco na Aprendizagem.

e Matematica

Ano Eixos Caracterizacao
1. Avaliacao Avaliagao diagnostica e formativa
2020 | 2 Material didatico Material didatico organizado pela Seduc, voltado aos componentes Lingua Portuguesa

3. Formacao

Formagoes nos ambitos estadual e regional, realizadas principalmente no formato remoto.

1. Avaliagcao

Avaliagao Diagnostica de Lingua Portuguesa e Matematica no Sisedu em dois ciclos

2. Formacao de

Ambito estadual e regional com o uso do Material Estruturado e apresentacdo dos
cadernos para os alunos, alinhada a educacgao hibrida, competéncias digitais docentes

2021 professores e metodologias ativas
3. Seminarios regionais | Seminarios de apropriagao de resultados nas regionais para coordenadores e suas equipes
e Entrega de cadernos para alunos para trabalhar os conteudos ainda nao consolidados,
4. Material didatico /
em dois momentos durante o ano.
1. Avaliacao Avaliagao diagnostica e formativa, com objetivos de aprendizagem explicitados
2. Formacao Formacao continuada de professores para o novo contexto educacional
2022/ Material didati Material Didatico Estruturado e diferentes recursos (virtuais/analogicos), alinhados as
2023 | 3-Materialdidatico evidéncias e objetivos

4. Tutoria das aprendizagens

Tutoriaem Lingua Portuguesa e Matematica, articulada ao uso do material e recomposicao

Fonte: Elaboracao propria, com base nos dados da Seduc (2023).
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Em 2020, a proposta tinha base em um tripe formado
pelos itens Avaliagao, Material Didatico e Formagao
Docente. Em 2021, o Foco foi desenvolvido por meio
do Ciclo de Fortalecimento e Recuperacao das
Aprendizagens na Educacao do Ceara, em virtude
dos prejuizos advindos do periodo pandémico e do
ensino remoto, inserindo os seminarios regionais para
apropriagao de resultados das avaliagdes diagnosticas
como estratégia para a melhoria da aprendizagem. A
partir de 2022, a Seduc implanta a tutoria de Lingua
Portuguesa e Matematica para auxilio aos estudantes
com maior defasagem nos saberes avaliados a partir
dos resultados das avaliagdes diagnosticas.

Na nova estrutura, algumas modificacdes foram
inseridas. No eixo Avaliagao, a novidade contemplou
a aplicacao das avaliacdes diagnosticas de outros
componentes (Historia, Geografia, Biologia, Quimica e
Fisica) para as turmas de 12 serie, alem das de Lingua
Portuguesa e Matematica ja aplicadas em todas as
séries. Outra novidade tem sido ainsercao de avaliagoes
especificas voltadas ao publico do ensino noturno e
da Educacao de Jovens e Adultos - EJA e tambéem
para as escolas indigenas. Os resultados provenientes
dessas avaliagdes sao computados no Sistema
Online de Avaliagao, Suporte e Acompanhamento
Educacional (Sisedu) e monitorados pelos gestores
e docentes, que acessam os resultados com base na
matriz de desempenho das avaliagdes externas. O
sistema permite visualizar quais saberes e habilidades
necessitam de maior atencao e contém materiais
didaticos para trabalhar a devolutiva das questoes
com os estudantes.

No eixo Formagao, as estratégias sao voltadas aos
encontros formativos na dimensao estadual, regional e
nas escolas, com suporte das tecnologias educacionais,
por meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVACED). Essas formagdes contemplam diferentes
aspectos do curriculo, com foco no protagonismo
docente e nas caracteristicas do Novo Ensino Médio.

No eixo Material Didatico, além dos cadernos de
Lingua Portuguesa e Matematica, as areas de Ciéncias
Humanas e Ciéncias da Natureza também foram
contempladas. A Tutoria, novo eixo da proposta, &
realizada por estudantes universitarios que passam
por processo seletivo nas escolas e recebem uma bolsa
pararealizar atividadesjunto aos discentes, com apoio
da gestao e dos professores, visando a recomposicao
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dasaprendizagens de Lingua Portuguesa e Matematica,
componentes alvos das avaliagdes externas.

Conforme o detalhamento supracitado, os eixos
do Foco na Aprendizagem sao intercambiaveis. No
entanto, em uma perspectiva didatica, enfatizaremos,
neste trabalho, o pilar Formagao Docente. Para isso,
apresentamos, no topico a seguir, algumas perspectivas
teoricas voltadas a essa tematica vinculada aos
conceitos pedagogicos da Gestao Escolar.

3. FUNDAMENTAGAO TEORICA: RELAGCOES
ENTRE A FORMAGAO DOCENTE E AS
PRATICAS DE GESTAO ESCOLAR

E indiscutivel que a formagao continua dos educadores
€ essencial a sua atuacao e também para se fazer
cumprirum dever constitucional que € aeducacao de
qualidade. No entanto, a previsibilidade legal dessas
formagdes nao e antiga como a profissao, pois apenas
ha cercade 3 ou 4 décadas comecaram as discussées
em torno da importancia da formagao docente, com
a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (9.394/96) e
com a Resolucao N° 02/2015, do Conselho Nacional
da Educacao.

Vale ressaltar também que, a partir dos anos 70, viu-
se um novo modelo de administracao publica surgir.
Passamos do modelo burocratico para um modelo
de administragao publica gerencial, que traz como
premissas a eficiéncia, a eficacia e a competitividade
(Secchi, 2009). Dessa forma, o modelo gerencial passou
a fazer parte das politicas voltadas as instituicoes
educacionais, como o0 monitoramento dos dados
realizados por meio das avaliacdes em larga escala, a
exemplo do Sistema de Avaliagao da Educacao Basica
- SAEB, em nivel nacional, e do Sistema Permanente
de Avaliacao da Educacao Basica do Ceara - SPAECE,
em nivel estadual.

Emvirtude dessas perspectivas educacionais ancoradas
em resultados, muito se tem discutido sobre o papelda
formacao docente nesse contexto de aprendizagem.
No Ceara, algumas iniciativas vém sendo criadas e/
ou fortalecidas, como o Foco na Aprendizagem, por
exemplo, que, a nosso ver, funcionam como ferramentas
que podem ir na contramao dessa padronizacao do
ensino por resultados (embora tambéem faga parte
desse processo) e resgatar o pertencimento do
professor pelos seus espagos, pois o docente e parte
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do processo enquanto sujeito ativo, que realiza o que
Freire (1096) chama de acao-reflexao-agao da sua
propria praxis, podendo corrigir as rotas ou mudar as
estratégias, se necessario.

Um dos aspectos que demandam urgéncia na
formacgao docente € a necessidade de renovagao das
praticas pedagogicas, em virtude da rapida e crescente
transformagao do mundo contemporaneo. Observa-se
que, nas ultimas décadas, com o advento da tecnologia
e das informacgodes rapidas, o professor precisa cada
vez mais se atualizar e estar em constante processo de
formagao, pois a mera formagao inicialja nao supre as
necessidades exigidas pela vida moderna.

Dentro dessa perspectiva, Novoa (2002) assevera
que é primordial que os professores tenham uma
consciéncia critica sobre suas praticas, o que implica
na necessidade de espagos formativos que promovam
o protagonismo dos docentes e, consequentemente,
espacos de reflexao sobre essas praticas, visando o seu
desenvolvimento profissional e sua responsabilidade
social enquanto educador.

Tardif (2014), em sua abordagem sobre os diferentes
saberes docentes, enfatiza que o professor pode utilizar
diferentes ferramentas em sua atividade profissional,
tendo em vista que lida com uma atividade social
complexa, a salade aula, e mobiliza diferentes saberes
de acordo com a situagao exigida. Segundo o autor,
a formagao docente deve levar em conta que as “[..]
teorias, saberes ou conhecimentos so existem atraves
de um sistema de praticas e de atores que as produzem
e as assumem’ (Tardif, 2014, p. 235). Dessa maneira, 0s
saberes experenciais sao apresentados no mesmo
patamar de importancia dos saberes cognitivos.

Diante dessa contextualizacao, endossamos o
debate do ponto de vista que a oferta de formacao
continuada para professores € uma das funcdes da
gestao educacional, que abrange as instituicoes
responsaveis pelas demandas educacionais em ambito
nacional, estadual e municipal(Vieira, 2015). Alem disso,
as equipes gestoras das escolas também possuem
como eixo central de suas atribuicdes a formagao
docente. Luck (2009) afirma que a gestao escolaré uma
atividade que abrange subgestoes, entre elas a gestao
pedagogica e a gestao de resultados educacionais. As
subgestoes tém como objetivo o acompanhamento das
acdes pedagogicas, sendo o suporte e orientacao ao
corpo docente uma das atividades essenciais para a
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construgao do processo ensino-aprendizagem. Sobre

essa tematica, Vieira et al. (2020) afirmam que
O trabalho pedagogico, atividade-fim da escola,
envolve desde a elaboracao da proposta pedagogica-
curricular para as diferentes etapas de ensino ate
0 acompanhamento das criangas ou avaliagao de
desempenho dos estudantes, passando por um
processo de trabalho junto aos professores e podendo
incluir, ainda, acodes relacionadas a sua formacao
continuada. Cada um desses aspectos € determinante
nos resultados alcangados [..] (Vieira et al,, 2020, p. 41).

As autoras refletem que toda a pratica gestora da
escola possui como objetivo central a promogao da
aprendizagem, sendo o trabalho pedagogico o que
move a escola. Desse modo, a gestao de pessoas,
de recursos e de resultados perpassam pelo carater
educativo, razao pela qual a escola existe.

Entre os sujeitos que compdem a gestao da escola,
0 coordenador escolar € a peca chave para realizar
0 acompanhamento das acdes pedagogicas, com
foco na formacgao docente, no intuito de promover
um ensino de qualidade para os estudantes. Boccia e
Dabul (2013) explicitam que € papel da coordenagao
pedagogica estar em sintonia com as diferentes
identidades dos docentes e possibilitar um trabalho
que contemple a coletividade, por meio da troca de
saberes e experiéncias.

Diante dessa contextualizagao, intentamos discutir
as contribuicdes da equipe gestora, sobretudo da
coordenacao pedagogica, nas praticas e vivéncias
dos docentes no que diz respeito as acdes da
iniciativa Foco na Aprendizagem. No topico a seguir,
apresentamos os aspectos metodologicos utilizados
para o desenvolvimento da pesquisa.

4. METODOLOGIA

Metodologicamente, este trabalho configura-se como
uma pesquisa qualitativa, com objetivo explicativo e
exploratorio, segundo a classificagao de Severino (2014).
E um estudo bibliografico, tendo em vista a proposta de
discussao acerca da formacgao docente e das praticas
de gestao pedagogica, baseada, principalmente,
nos autores citados na secao anterior; € também um
estudo documental, pois realiza-se uma analise de
documentos escolares e materiais de apoio do FA,
elaborados pela Seduc e disponibilizados para as
escolas.



Apesquisa se desenvolve por meio de uma abordagem
descritivo-reflexiva, tendo em vista que apresentamos
uma analise que engloba o detalhamento das agdes
do FA na escola acrescido dos pontos de vista das
autoras enquanto gestoras da instituicdo. Seguindo
as proposi¢cdes de Minayo (2002), 0 passo a passo
da pesquisa ocorre da seguinte forma: inicialmente,
descrevemos o locus do estudo, por meio da
caracterizacao da escola onde os elementos da
pesquisa foram observados, enfatizando os sujeitos
que a compdéem, no intuito de contextualizar o
estudo; na sequéncia, detalhamos as acdes do Foco
na Aprendizagem, cujos dados foram coletados por
meio das etapas de observagao e registro dessas agoes,
com o objetivo de compreender de que modo elas
chegam e sao aplicadas na instituicao; em seguida,
descrevemos os papeéis da gestao e dos docentes
na pratica formativa, cujos apontamentos estao
amparados pelo levantamento bibliografico realizado;
por ultimo, realizamos a analise do material empirico
e documental coletado a fim de refletirmos sobre as
impactos do acompanhamento pedagogico das acdes
do Foco, destacando as principais contribuicdes e os
desafios identificados na rotina letiva.

Conforme explicitado no passo a passo descrito acima,
apresentamos inicialmente as caracteristicas gerais
do [O6cus da pesquisa: a Escola Estadual de Educacao
Profissional Rita Matos Luna, localizada no municipio
de Jucas, regiao Centro-Sul do Ceara e pertencente
a 162 Coordenadoria Regional de Desenvolvimento
da Educacao - CREDE 16. Trata-se de uma instituicao
que ofertaaeducacao profissionalintegrada ao ensino
medio ha cerca de nove anos e que possui em sua
matricula aproximadamente quatrocentos alunos,
segundo dados do Sistema Integrado de Gestao Escolar
(SIGE-Escola - dados de 2023).

Nainstituicao, ha, ao todo, vinte e trés docentes lotados
em sala de aula, sendo seis contratados pelo Centec
(Centro de Ensino Tecnologico) para ministrar os
componentes curriculares relacionados a formagao
profissionaldos estudantes. Dos dezessete professores
que atuam na formagao geralbasica, hatrés professores
de Lingua Portuguesa e trés professores de Matematica,
que se revezam nas dez turmas. Devido ao proposito
do estudo, elencamos como sujeitos da pesquisa
0s seis professores que ministram os componentes
Lingua Portuguesa e Matematica e as duas gestoras
que acompanharam as agdes do Foco na escola.
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Ressaltamos que este estudo tem como referéncia
as agoes voltadas apenas a esses dois componentes
curriculares dentro do marco temporal que engloba
0s anos letivos 2022 e 2023, pois nesse periodo o
trabalho com o Foco nas demais areas ainda estava
em desenvolvimento.

Durante o periodo citado, realizou-se todos os registros
das agoes desenvolvidas pela CREDE 16 relativas a
proposta do Foco, com destaque para as formagdes
com os professores e com as gestoras. Realizou-se
também o registro dos repasses dessas formagdes aos
docentes no chao da escola e tambéem do processo de
elaboragao e adaptagao de materiais replicados nas
oficinas em sala de aula. Ressaltamos que os momentos
de planejamento coletivo foram fundamentais para
que pudéssemos registrar e acompanhar melhor todas
as agoes, tendo em vista que nesses encontros ha
espaco para discussao e organizagao da rotina letiva
para atender as demandas gerais da escola e tambem
as que tem como foco a formagao docente.

Na funcao de coordenadoras escolares, foi possivel
observar e executarjunto aos docentes as agoes do Foco
na Aprendizagem na escola. Diante disso, identificamos
como tematicaimportante propor uma discussao sobre
como a atuagao da coordenacgao pedagogica reforgca o
planejamento e execucao dos eixos do Foco e funciona
como ferramenta essencial na busca pela qualidade
do ensino e, consequentemente, impacta na melhoria
dos indicadores escolares/educacionais.

De posse dessas informacgdes, todo o materialempirico
e documental foi analisado e condensado, resultando
em reflexdes sobre o trabalho docente em torno das
acoes do Foco, e também associadas ao papel do
gestor nesse processo. As discussoes, contribuigoes,
desafios observados e possibilidades de melhoria
referentes aos dados coletados estao expostos na
segao seguinte.

5. DISCUSSAO E ANALISE DOS RESULTADOS

As acdes do Foco na Aprendizagem sao planejadas
e executadas na rotina letiva da EEEP Rita Matos
Luna seguindo o ciclo iniciado pelo eixo da avaliagao.
ApOs a aplicacao das avaliagdes diagnosticas, os
resultados gerados pelo Sisedu (Sistema Online de
Avaliagao, Suporte e Acompanhamento Educacional)
sao compartilhados com os docentes, em momentos
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de planejamento coletivo e tambéem em encontros
com a assembileia de professores; nesses momentos
de dialogo, os docentes apresentam seus pontos
de vista sobre cada turma e aluno; em seguida, sao
compartilhadas vivéncias e possiveis solucdes para
sanaras dificuldades de aprendizagem diagnosticadas.
Com base naverificagao de quais saberes e habilidades
estao mais deficitarios, sao elaboradas oficinas
especificas para o trabalho voltado a essas defasagens.

Ressaltamos, nesse ponto, a importancia do suporte
pedagogico da Seduc, por meio do trabalho dos
formadores regionais, no nosso caso, da Crede 16,
que promovem momentos formativos de grande
valia, tendo em vista a necessidade que os docentes
e a coordenacao pedagogica tém em conhecer
detalhadamente ferramentas educacionais como as
matrizes de saberes, a organizagao e monitoramento
dos dados das avaliagdes diagnosticas, por meio da
plataforma Sisedu, aléem do detalhamento do Material
Didatico Estruturado (MDE), organizado de acordo
com as necessidades educacionais dos estudantes,
evidenciadas pelos dados coletados. Aléem disso,
o estudo coletivo entre as escolas de diferentes
modalidades de ensino propicia aos educadores a troca
de saberes e experiéncias tao essenciais na construcao
da formacao docente.

E justamente sob essa perspectiva que o Foco na
Aprendizagem se fortalece na escola. A escuta dos
professores, as trocas de saberes durante as formagoes,
nos planejamentos das areas e na construcao de oficinas
a partirdos diagnosticos apresentados, contribuiram e
contribuem significativamente a formagao continuada
do docente no “chao da escola”

O professor € o centro do seu proprio processo de
aprendizagem e tem como ponto de partida suas reais
necessidades e as da comunidade escolar. E diferente
da formacao que vem de fora da escola, que nao esta
contextualizada de acordo com as problematicas locais.
Nessas formagoes, o professor tem a possibilidade de
trocar experiéncias, vivéncias, os chamados “saberes
experienciais” (Tardif, 2014). Nesse mesmo contexto,
Novoa (2002, p. 25) faz refletir que “[..] pensamos
no professor a titulo individual, nos seus saberes e
capacidades, mas raramente temos nos interrogado
sobre essas ‘competéncias coletivas' que sao mais que
a soma das ‘competéncias individuais™.
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De acordo com a nossa experiéncia, € nessa
coletividade e troca entre pares que a fortaleza do
Foco na Aprendizagem na EEEP Rita Matos Luna
tem se desenvolvido. Esses momentos formativos,
aliados a proposta do Fortalecimento da Atuagao
dos Coordenadores Escolares (FACE), outra iniciativa
formativa da Seduc, promovem a disseminacao de
conhecimentos e areplicagao de praticas exitosas nas
escolas em uma parceria essencial entre docentes e
gestores.

Sob o ponto de vista da gestao escolar, pode-se afirmar
que o Foco na Aprendizagem tem proporcionado
a atualizacao dos conhecimentos docentes, em
virtude das transformagdes tecnologicas, sociais,
politicas e culturais, assim como uma metodologia
que tem como foco, como o proprio nome sugere,
fortalecer as aprendizagens dos estudantes. Os
conhecimentos e praticas proporcionados pelo FA
possibilitam a qualificagao docente ao mesmo tempo
em que promovem a aptidao da equipe gestora no
acompanhamento e orientacao das acdes da proposta.

Como principais desafios, apontamos a quantidade de
demandas, proprias do universo escolar, que muitas
vezes sobrecarregam os docentes e dificultam a
aplicacao de algumas acdes em tempo habil. Como
exemplos, citamos a replicagao das oficinas ministradas
nas formacdes que, as vezes, nao sao executadas
no prazo previsto devido a necessidade de inserir
outras atividades proprias da execugao do curriculo
de cada componente curricular ou as demandas do
cronograma letivo da escola. Além disso, o tempo
pedagogico dedicado ao planejamento muitas vezes
nao é suficiente para a organizagao de algumas acdes
junto aos docentes, no que diz respeito, por exemplo,
ao estudo detalhado do MDE e tambem as leituras e
discussoes propostas pelo curso do Foco ofertado pelo
AVACED no prazo previsto.

Outro desafio da nossa instituicao tem sido a auséncia
de profissionais de apoio que possam atuar como
suporte as agoes do Foco, o que foi suprido, em parte,
no ultimo semestre letivo de 2022, pela figura da tutoria
de Lingua Portuguesa e Matematica, outraacao do Foco
que impacta positivamente na qualidade do ensino.

Em 2023, vemos como positivo aimplantagao dafigura
do Professor Coordenador de Area (PCA) nas EEEPs
com a funcao de formadores do Foco e também o



aprimoramento das formagoes e materiais didaticos
voltados as areas de Ciéncias Humanas e Ciéncias
da Natureza. Sobre isso, ressaltamos duas situagoes:
primeiro, quanto a carga horaria de apenas 5 horas
semanais que, a Nosso ver, nao é suficiente para dar
conta da agenda de formagodes e outras atividades
especificas de planejamento e acompanhamento das
acodes junto ao nucleo gestor; a segunda situagao €
referente as caracteristicas dos arranjos de lotagao
dos docentes nas EEEPs que, devido aos diferentes
perfis curriculares dos cursos técnicos, a carga horaria
de dedicacao do PCA reflete na lotacao dos docentes
dos ambientes de apoio e dos que acompanham os
programas e projetos institucionais. Apesar dessas
observagoes, consideramos que as agdes relativas ao
Foco na Aprendizagem tém sido de avancos, embora
alguns desafios, como os que foram mencionados,
demandem atencao.

Na secao a seguir, delineamos nossas conclusoes,
principais reflexdes sobre a tematica estudada e
também sugerimos novas possibilidades de pesquisa
dentro do contexto analisado.

6. CONSIDERAGOES FINAIS

Apos essas discussdes, € importante e necessario
reafirmar aimportancia de iniciativas que promovam a
formagao docente, como o Foco na Aprendizagem, pois
consideramos que o acompanhamento pedagogico
realizado pela equipe gestora das instituicoes de
ensino, sobretudo pela coordenagao escolar, qualifica
a execucgao das acoes e fortalece o trabalho do
profissional que atua diretamente na sala de aula.

E importante enfatizar que é recente a insercao da
formacao continuada como um elemento fundamental
para o fortalecimento da educacao na legislacao
brasileira. Levando em consideracao que a oferta de
uma educacao basica de qualidade permanece como
um dos principais desafios para o pais, a ampliagao
de formacgdes continuadas e de outras ferramentas
de apoio ao docente por meio de politicas publicas
efetivas € um dos principais mecanismos para alcangar
melhorias na aprendizagem dos estudantes, tendo
em vista que a formacao docente qualificada € um
elemento basilar para o fortalecimento da escola
enquanto espaco de transformagao social.
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Esse percurso formativo deve ser papeldas instituicoes
responsaveis pela organizagao educacionalem sentido
amplo, com iniciativas provenientes do MEC, por
exemplo, em dimensao nacional, e da Seduc e Credes,
no caso do Ceara, emdimensao local. Em sentido estrito,
aformacao docente deve ser fortalecida tambéem por
parte das equipes pedagogicas das escolas, na figura
da Gestao Escolar. Contudo, € necessario que esses
mecanismos formativos sejam fruto de propostas
qualificadas e que contribuam para a melhoria da
rotina letiva, pois muitas vezes o professor encara a
formacao como um fardo, um trabalho a mais, e nao
como algo que pode auxiliar em sua pratica e facilitar
a aprendizagem dos discentes.

Outro desafio a ser superado é o fato de que o docente
vem sendo, historicamente, apontado e culpabilizado
pelo sucesso ouinsucesso de seu alunado, porque € “[..]
sobre os ombros dos professores que repousa a missao
educativa da escola” (Tardif, 2014, p. 228). Fazendo uma
conexao com o que fora exposto, a necessidade de
iniciativas como o Foco ndo deve ser vista sob esse viées,
mas pelo aspecto colaborativo e formativo. Por isso, &
importante evidenciar uma consciéncia coletiva cujo
objetivo seja entregar a comunidade uma escola de
qualidade com equidade, construida a muitas maos,
entre pares.

Dessa maneira, percebemos que a experiéncia
evidenciada pelos professores e gestores da EP Rita
Matos Luna auxilia na compreensao de que e possivel
se modificar e aprender com o outro, transformando,
assim, a propria cultura profissional que, segundo Novoa
(2002), é enriquecedora para todos os envolvidos,
pois a aprendizagem se torna mais facil quando
realizada a partir de exemplos, podendo haver uma
reflexao sobre a praxis para executa-la, adequando
as suas necessidades ou corrigindo suas rotas quando
necessario.

Por fim, consideramos que a analise proposta por este
estudo abre espago para que outras pesquisas possam
abarcar esse vies analitico, sob outros pontos de vista,
tanto de gestores, quanto de docentes e de outros
profissionais da educacgao, tendo em vista que estamos
lidando com politicas publicas de fortalecimento da
educagao por meio de ferramentas que promovem a
urgente necessidade de equidade e pluralidade por
meio do aprimoramento dos saberes docentes.
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